TEMA: PRDDUKTI@, I\/ICH\&EF%KC)F?T SHALLBARHET

Kanhalv Ieda’r@hduﬂr

alvledarindustrin &r inte van vid
att framstéllas som en miljobov.
Den dr motorn bakom de flesta
genombrott vi hyllar — Al, elektri-
fiering, uppkoppling och automation. Men i
takt med att efterfrdgan pa elektronik vaxer,
Okar ocksa granskningen. Fabriker slukar
vatten och energi. Séllsynta jordartsmetaller
transporteras 6ver kontinenter och genom
konfliktzoner. Leverantorskedjorna &r sa
komplexa att de inte gar att folja till kallorna.
Ochiallt hogre grad bérjar regeringar, inves-
terare och kunder stélla svara fragor.

Det haller pa att vixa fram nya krav: att
halvledartillverkare — och det enorma ekosys-
tem som stodjer dem - ska borja ta hallbarhet
pa allvar. Inte bara i glansiga hallbarhetsrap-
porter, utan i verklig design, upphandling och
produktion. | centrum for denna férandring
finns ett begrepp som branschen dnnu inte
riktigt ar redo for: cirkularitet.

LAT oss BORJA MED GRUNDERNA: tillverk-
ning av halvledarkretsar dr en smutsig pro-
cess. En enda halvledarfabrik for avancerade
noder kan forbruka miljontals liter vatten
per dag och enorma mangder energi - sar-
skilt for processer under 10 nm som kraver
fler processteg, mer utrustning och en miljoé
med hogre krav pa stabila forhallanden och
renhet.

Materiallistan ar minst lika avskrdackande.
Gallium, germanium, antimon och volfram
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Av Justin Sears, Altium

<

ar kritiska insatsvaror som ofta ar sallsynta,
svdra att utvinna pa ett miljomassigt bra
satt och kommer fran ett fatal lander. De ar
inte bara ovanliga - de ar dven geopolitiskt
kansliga. Och ndr en krets val ar tillverkad
skeppas den aterigen runtom i vérlden, inte-
grerad i andra system, och ar ofta omgjlig att
atervinna nar den nar slutet av sin livslangd.

Att redovisa koldioxidutsldappen foér en
globaliserad leveranskedja av elektronik
ar en relativt ny praxis. Men missta dig inte:
leveranskedjans klimatavtryck &r stort,
vaxande och haller pa att bli ett problem for
industrins anseende.

Det hér handlar inte bara om PR-podng
eller idealism. De yttre faktorerna haller pa
att bli strukturella.

Justin Sears ér chef for
produktmarknadsforing
for Saa$ pa Altium. Han
leder teamet som positio-
nerar molnlosningar for
elektronikutveckling.

TA KINAS EXPORTRESTRIKTIONER pa gallium
och germanium, tva dmnen som &ar avgo-
rande for halvledare med brett bandgap.
De har satt strdlkastarljuset pa den globala
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forsorjningskedjans bracklighet och brist pa
transparens. Konsekvenserna for kostnader
och hallbarhet ar verkliga.

Samtidigt satter regeringar runt om i
varlden allt mer ambitidsa politiska mal.
EU:s batteriférordning och den kommande
satsningen pa digitala produktpass ar tidiga
signaler om att lagstiftare vill se sparbarhet,
hallbarhetsrapportering och bevis pa cirku-
lara metoder inom elektronik. USA rér sig i
samma riktning och anvander incitament
inom gron teknik och upphandlingsregler
for att styra leverantdrer mot miljdansvar.

OCH GLOM INTE MARKNADEN. Stora foretag
och investerare stéller allt tuffare fragor om
miljépéaverkan och styrning. Ar du leveran-
tor utan bra svar - eller utan kunskap for att
kunna ge dem - ligger du redan efter.

Begreppet “cirkuldr ekonomi” dyker pléts-
ligt upp 6verallt. | teorin ar det en enkel idé:
att designa produkter som kan dteranvandas,
repareras och atervinnas, vilket minimerar
avfall och minskar beroendet av jungfruliga
material.

1 PRAKTIKEN AR DET sVART. De flesta elektro-
nikprodukter, sarskilt halvledare, &r designa-
de for maximal prestanda, minimalt format
och blir snabbt foraldrade. Skydd avimmate-
riella rattigheter, snabba innovationscykler
och kostnadspress gor att man sallan far till-
baka produkter for reparation.
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TEMA: PRODUKTION, MONSTERKORT & HALLBARHET

ta hallbarhet paallvar?

Dagens leveranskedjor gor inte saken battre.
Splittrade leverantorsnatverk i flera led gor
det i princip omojligt att sparaingaende ma-
terial - @n mindre ta ansvar for att atervinna
eller ateranvanda dem. Proprietar hardvara
och asicar ger hogre prestanda men de ar
nastan omgjliga att ateranvanda i stor skala.

And3 finns det vissa ljuspunkter. Ett fa-
tal halvledar- och elektronikforetag testar
cirkulara strategier. Det handlar om atervin-
ningsprogram fér metaller och kretsar, de
granskar gruv- och raffinaderiverksamhet
som star for insatsvaror och har konstruk-
tionsinitiativ som underladttar demontering
nar produkterna kommer tillbaka.

Det ar sma steg, men de ar verkliga - och
de spelarroll.

DEN GODA NYHETEN &r att manga av de be-
slut som paverkar hallbarhet inte tas pa po-
licy- eller ledningsniva. De tas under design-
fasen.

Varje stycklistainnebar ett beslut om leve-
rantorer, material och miljéavtryck. Utveck-
larna avgoér om en komponent &r ratt speci-
ficerad, om den &r utbytbar eller proprietar,
och om den kommer fran en “ren” leverans-
kedja eller en mer tveksam.

And3 finns hallbarhet sillan med pé&
checklistan. Utvecklarna pressas att fokusera
pa kostnad, prestanda och tidplan. Inkop ar
sdllan inkopplat. ESG-team (Environmental,
Social and Governance) om de ens finns,
kopplas in fér sent for att kunna paverka re-
sultatet.

Att atgarda detta handlar om mer an att
bara be ingenjorerna att bry sig mer. Det inne-
béar ocksa att bygga verktyg, samla data och
skapa tvarfunktionell aterkoppling som goér
miljopaverkan synlig och hanterbar i design-
processen. Detta borjar ske inom elektronik-
utveckling, men &r langt ifran standard.
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DET FINNS LOVANDE UTVECKLING som tyder

pa att trenden kan vara pa vag att svdnga:

@ Sparbarhetstekniker som blockkedjor,
RFID och digitala pass anvands for att
overvaka material under hela produktens
livscykel.

e Digitala tvillingar av leveranskedjor hjdlper
till att simulera koldioxidpaverkan och
risker i leverantdrskedjan innan en produkt
skickas till kund.

e Leverantorer av designprogram experi-
menterar med funktioner for att satta
miljopoang som markerar riskfyllda
material eller material som inte uppfyller
vald standard.

e Standarder och marknadsplatser for ater-
anvandning av komponenter vinner sakta
mark inom sektorer som fordonsindustrin
och industriell elektronik.

SEDAN HAR VI REGLERINGAR och lagstiftning.
| takt med att spanningarna i den globala

handeln stiger anvands tullar och exportfor-
bud pa kritiska mineraler inte bara som eko-
nomiska verktyg, utan som verktyg for att
driva igenom milj6- och etiska standarder.
Det kommer att fa konsekvenser for design-
och upphandlingsprocessen, oavsett om
teamen arredo eller inte.

FOR EN BRANSCH SsOM LANGE har optimerat
kring effekt, prestanda och pris kan hall-
barhetskravet kdannas som en fjarde be-
gransning — en som skapar friktion i redan
komplexa beslut. Men det innebéar ocksa en
mojlighet. De foretag som lyckas designa
och bygga inte bara effektivt utan ocksa an-
svarsfullt kommer att sta battre rustade att
hantera storningar i leveranskedjan, méta
kundernas krav och félja ndsta vag av regle-
ringar.

Cirkularitet ar inte langre en bifraga.
Den haller snabbt pa att bli en konkurrens-
faktor. |



